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TAKDIM

Tarih sahnesinin hemen her doneminde yer almis olan kadim Tiirk medeniyeti; kokleri
gecmise uzanan, govdesi saglam, dallar1 ise gelecege uzanan giiclii bir ¢inar gibidir. Bu
medeniyet, karsilastig1 her tiirlii zorluk ve badireden gii¢lenerek ¢cikmasini bilmis;
“Devlet-1 ebed miiddet” tilkiisii dogrultusunda daima yasatilmistir.

Yirmi birinci yiizyila gelindiginde diinyada sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik, bilimsel ve
teknolojik alanlarda ¢ok hizli ve koklii degisimler yasanmaistir. Bu doniistime uyum
saglayabilmek milletler i¢in artik bir tercih degil, bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
zorunlulugun temelinde ise insan kaynagini, yani insan sermayesini giiclendirmek
yatmaktadir.

Bu noktada, egitimin en kritik aktorlerinden biri olan okullar, sadece mevcut gorevlerini
yerine getirmekle kalmayip ayni zamanda gelecegin ihtiya¢ duyacagi insan profilini insa

etmekle de sorumludur. Gelistirilecek bireylerin hem milli, manevi ve kiiltiirel degerlerle
donanmis; hem de bilim ve teknoloji alaninda yetkin, yenilik¢i ve tiretken bireyler olmasi
hedeflenmektedir.

Bu biling ve sorumlulukla, 20242028 Stratejik Planimiz, tilkemizin {ist politika belgelerinde
yer alan hedeflerle uyumlu sekilde ve okulumuz paydaslarinin ortak akli ile hazirlanmistir.

Planin, okulumuzun gelisimine, 6grencilerimizin donanimina ve tilkemizin aydinlik
gelecegine katki saglamasini temenni ederim.

Saygilarimla,

Dr. Biilent Savas FURAT
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ummithan TASER Miidiir Yardimeisi Pinar KARAOSMAN Miidiir Yardimeisi
Dursun MARAS Atolye Sefi Sarenur KOC Rehber Ogretmen
Mualla Nazan GURSES [/ hasebe Finansman Alani Enes YILMAZ Rehber Ogretmen
Ogretmeni
Zeynep KETENCI  |Atélye Sefi Nurullah YILDIZ Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan
Ogretmeni
Ismail OZDEMIR Atolye Sefi Mustafa ONEN Tekstil Terbiye Alan1 Ogretmeni
Mustafa BAL Atolye Sefi Betiil EYUP Tiirk Dili Edebiyati Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama agamalari asagidaki gibidir;

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmast

e Oz Degerlendirme Komisyonlarinin ha21rlanma51‘ ve uygulanmasi
e Okulumuzicinde anketlerin yapilmasi

e Mevcut durum analizinin yapilmasi

e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi
e Bilgi formlarinin doldurulmasi

e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin olusturdugu
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimint saglamak {izere paydas anketi, toplanti

ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Tiim bu ¢aligmalan ytiriiten ekip/ kurul bilgileri yukarl%a verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

[limizde Ciraklik ve Mesleki Egitim uygulamasi 08.02.1987 yilinda 11 meslek dalmm 3308 say1li
Mesleki Egitim Kanunun uygulama kapsamina alinmasi ile baslamistir.

Mesleki Egitim kapsamina alinan ilk meslek dallar1 sunlardir:

1-Tornacilik 7-Otomotiv Mekanikerligi

2-Sac Isleri 8-Otomotiv Elektrikg¢iligi

3-Celik Yapilandirmaciligi 9-Otomotiv Boyaciligi

4-Kaynakeilik 10-Otomotiv Govdeciligi
5-Mobilyacilik 11-Elektrik Tesisat ve Pano Montorliigii

6-Dogramacilik
Mesleklerin Kanun kapsamina alinmasi ile Rize Smirli Sorumlu Kiiglik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifinin
dordiincii katinda 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 memur odasi, 1 d6gretmenler odasi ,
4 derslik ve 161 6grenci ile egitim ve 6gretime baglanmistir.
Mesleki egitime olan ilginin ve 6nemin artmasiyla 1995 yilinda Ardesen’de ikinci Mesleki Egitim

Merkezi acilmustir. 7



1997 yilinda kamulastirilan arsa {izerinde bugiin halen hizmet vermeye devam ettigimiz bina insa edilmis, 6nce
Rize Fen Edebiyat Fakiiltesi’ne gecici olarak tahsis edilmis, fakiiltenin kendi binasina tasinmasi ile 2002 yilinda

tamamen kurumumuza devredilmistir.

Okulumuzda teorik egitimin yaninda pratik egitimin yapilacagi atolyelerin donanimi bakanligimiz tarafindan
saglanmistir.

1-i¢ Mekan ve Mobilya Atdlyesi

2-Motorlu Araglar Teknolojisi Atdlyesi

3- Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Atolyesi

4-Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan1 Atdlyesi olmak iizere toplam 4 atdlyede egitim 6gretim uygulamalar devam

etmektedir.
Okulumuzda toplam 33 personel gorev yapmakta olup, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 142
meslek dalinda 154 Kiz 396 erkek olmak tizere toplam 550 6grenci ile egitim ve 6gretim faaliyetlerimiz devam

etmektedir.

Bugiine kadar kurumumuz tarafindan verilen belge ve sertifika sayis1 tablodaki gibidir:

Kalfalik Belgesi 6012
Ustalik Belgesi 5994
Usta Ogreticilik Belgesi 1663
Isyeri Acma Belgesi 245
Is Makinesi Kullanma Sertifikasi 655
Kaynakeilik Kurs Belgesi 30
Bilgisayar Kullanma Egitimi Kurs Belgesi 45

Orgiin egitimini tamamlayan 6grencilerin belgelendirilmesi ve halihazirda kendi alan/meslek dallarinda calisan
isgiiclinlin kalfalik ustalik sinavlarina alinarak basarili olanlarin belgelendirilmesi suretiyle {ilkemizin nitelikli

isgiicli ve istihdamina katk1 saglanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki stratejik plandaki hedefler ve hedeflere ulasilma durumu incelendiginde;

No Eylem ifadesi Durum
1 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespit ¢aligmasi yapilacaktir. Hedefe ulasildi.
) Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in caligsmalar Hedefe ulasildi.
yapilacaktir.
3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. | Hedefe ulagildi.
4 Okulun engelli bireylerin ulasiminin kolaylastirilmasi igin rampa eksiklikleri | Hedefe ulasildi.
tamamlanacaktir.
5 Cirak 6grenci arayan isletmelerin tespiti i¢in alan tarama formlari Hedefe ulasildi.
diizenlenecektir.
6 Okul web sitesinde 6grenci ile isletmeleri bulusturacak bir portal olusturmak. Hedefe
ulasilamadi.
Okul rehberlik servisi tarafindan okulumuza yeni kayit olan ogrencilerimize
7 | yonelik uyum ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Hedefe ulasild.
2 Ogrencilerin okula oryantasyonunu destekleyen sosyal, kiiltiirel ve mesleki  |Hedefe ulasildi.
okul gezileri ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Isletmelerde  Beceri egitimi  detslerinde - koordinator dgretmen-
9 |usta Ogretici arasinda 6grenci oryantasyonu. i¢in goriismeler yapilmasi. Hedefe ulagildi.
10 Ogrenci kuliiplerinin aktif olarak isletilmesi ve aylik faaliyet raporlarmin Hedefe ulagildi.
diizenlenmesi. 1QQ"
1 Ogrenci kuliiplerinde aktif calisma konusunda Erasmus+ projesi hazirlanmasi. Hedefe
ulasilamadi.
Ogrencilerin mesleki ve kiiltiirel faaliyetlerini destekleyen sosyal, kiiltiirel ve Hedefe
12 | mesleki okul gezileri ve  sportif faaliyetlerin diizenlenmesi. ulasilamadi.
13 Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan 6grenci ders basarisinin takip edilmesi. Hedefe ulasildi.
Isletmelerde  Beceri egitimi  derslerinde  koordinatdr dgretmen ile
14 |usta Ogreticiler arasinda 6grencinin igyerindeki durumu ve devamsizligii¢cin | Hedefe ulasildi.
goriismeler yapilmasi.
15 | Okul veli toplantilarinin gergeklestirilmesi. Hedefe ulasild.
Okul rehberlik servisi tarafindan okulumuza kayit yaptirmak isteyen Hedefe ulasild.
16 | dgrencilere yonelik mesleki rehberlik ve yonlendirme yapilmasi.
17 Ogrencilerimizi topluma 6rnek ve basarili kisilerle bulusturma etkinlikleri. Hedefe
(Yazar imza giinleri) ulasilamad.




18 | Mesleki kariyer giinleri diizenlenecek. Hedefe ulasildi
19 | Isyeri ziyaretleri gerceklestirilecektir. Hedefe ulagsildi.
20 | Sinav kaygisini giderici faaliyetler yapilacak. Hedefe ulagilamada.
Ogretmenlerimiz icin {iniversitelerin ve is diinyasmin imkanlarindan Hedefe ulaslamadi
21 |faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. d )
Uq1vers1te ve 51\111 top}um kuruluslarl' }1e igbirligi }{apllarak, caligsanlarin Hedefe ulasilamad.
22 |motivasyonunu yiikseltici caligmalar diizenlenecektir.
Is saghg ve giivenligini saglayabilmek icin oncelikle personele risk
73 df:ge.:rlen(.hrme ve acil durumlarda davranis durumlart hakkinda Hedefe ulasilds,
bilgilendirmeler yapilacak.
Beyaz bayrak devamliliginin saglanmasi maksadiyla temizlik yapilacak Hedefe ulasilds
24 | alanlara (tuvalet vb. ) ‘Temizlik Takip Kartlar1’ uygulamasi yapilacaktir. S
Velilerin ve usta dgreticilerimizin merkezimize web ortaminda da
75 ulasabilmeleri i¢cin web sitemizin diizenli olarak giincel tutulmasi ve bilgi Hedefe ulasildi.
akisinin saglanmasi.
26 | Hayirsever isadamlarindan okulun ihtiyaglar i¢in maddi destek istenecektir.,  Hedefe ulagildi.
27 | Okul aile birligi faaliyetlerini artirmak. Hedefe ulasildi.
Ustalik kalfalik sinav bagvurularindan elde edilecek gelirler okul aile
7g | birligine aktarilarak egitim ve 6gretim giderleri,milli bayramlar ve 6nemli Hedefe ulasild.

giin kutlamalarindaki ihtiyaglar i¢in biit¢e olusturulacak

**% 28 hedeften 21 tanesine ulésilh‘nsﬁ hedefe ise ulasgilamamistir***
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2.3. Yasal Yiukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgna Bagh Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Taginir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

T.C. Anayasasi =

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili flkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

3308 Sayili Mesleki Eéitiin Kanunu . -

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarnin Planli Y tiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Y 5netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®énergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik

Milli EgitimBakanligiPersoneliGorevdeY likseltmeveUnvanDegisikligiY onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y onetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Miihiir, Y , Arsi p—— = " ;
HAE, Tazisma, A = Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Y6nergesi
= Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.
Rehberlik ve Sosyal N e o
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [Ikégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg1 {lkégretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhigl Kurum Tanitim Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlifina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

. Igili ]
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve 9. Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41. Madde, Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik B -
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi 5yillik hedefleriiceren Stratejik Plan
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Hazirlanmasi
Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Program Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitge calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedefve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce galismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii “Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri _Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri OrgunEgitim = 8 “heef ve gstergelerin belirlenmesi
Istatistikleri * :
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan o 5 yillik hedefleriiceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tunllu( Q™ Hazirlanmasi
LU y
2022/21 sayil Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 (6 Tumi Hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk r B 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (6 Ekim 2022) Tima Takvimi
B o MEB Politikalar1 Konusunda
Kamu Idarelerince Hazirlanacak N 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda Timi . . }
< . yil i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Téimi }l;l e(; bf;r n.lah vl lgliln behrl;nen 1
Raporu Hakkinda Yénetmelik imi edeflerin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve raporlanmasi
Rize 11 Milli Egitim Midirligi 2024- o Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani Timui stratejilerin belirlenmesi
Rize Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
umi

stratejilerin belirlenmesi
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2.5  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidurliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiintintin gézden

gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur.

Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama silirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve 6nerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari

bazinda calismalar yiritilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliliikleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirligtimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, kiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, insan kaynaklarryonetimi, olmak tzere yedi faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Okul Yonetim
Hizmetleri e  Calisanlari karar surecine ortak etme, Personelin ve kendisinin gelisimini saglama, Egitimle ilgili

o Beklenmedik olaylara mudahale etme,

e s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

o Kilik-kiyafet yénetmeligine uyma ve uyulmasini saglama, Kisisel mesleki gelisimini saglama,
e Ustlerini yaptig! isle ilgili bilgilendirme

e  Gorev dagilimi yapma

e Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

e  Kurumlararasiis birligiigin nezaket ziyaretlerinde bulunma,

e Toplantive torenlere Kurul ve komisyonlara katilma,

e  Protokol kurallarinr uygulama,

yerel ve genel haberleri takip etme,
e Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
e Web sitesinin glincellenmesini saglama,

e  Okulda yapilan galismalari kamuoyuyla paylasma,

takip etme,

e Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiritilmesini saglama, gelen-giden evrak
Islemlerini ylrttme,

e Arsivislemlerini yUriitme,

e  Mesai saatlerini uygulama,

e  Zamanli isleri takip etme,

e  Tirk Bayraginin, Mevzuatina gére muhafaza edilmesini saglama
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e MEBBIS ile ilgili islemlerin yiritilmesini takip etme, Okulun elektronik haberlesme islemlerini




o Okuldaki egitimin diizenli ylritilmesini saglama,
e  Okuma aliskanhginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

e  Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,
e  Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Egitim Ogretim e Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapma
Hizmetleri o  Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
e  Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
e Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
e  Zumre toplantilariile ilgili islemleri ylritme
e Ogrencilerin cevre duyarlihgini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
e  Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,
e Tim galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
e  Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
e  Sosyal-sportif calismalara katilma,
e Kurum galisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirlmasini saglama, ,

e  Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme Okul 6grenci kontenjanlari
islemlerinin takibini yapma, Okulun diploma islemlerinin yiritilmesini saglama,

e Kurumun bitgesini hazirlama ve ylritme,

e Okulun hizmet alimiyla ilgili islemleriniyiiritme, Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
e Satin alma islemlerini yiriitme,

e Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

e Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama, Okul
egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
Maddi Kaynaklarin e Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapiimasini saglama,
Yonetimi e Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini.saglama,
e  Okulun teknik kontrolleriniyaptirma,
e  Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
e  Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
o Ulasim ve haberlesme islerini ylritme,
e  Okulunsu, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiritme,
e  Personelinizin islemlerinin ylrittlmesini saglama,
e Personelin emeklilik islemlerinin yiritilmesini saglama,

o  Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama, MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel
olmasini saglama,
insan Kaynaklari e Sendika islemlerinin yirutilmesini saglama,
Yoénetimi e  Personelin saglik islemlerini yuritme,
e  Her tirli gorevlendirme islemlerini yiriitme,
e Personelin baslama/ayrilma islemlerini ylritme,
e Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
e Hizmetici egitim ihtiyaglarini belirleme,
e Okulun hizmet igi egitim planlarini yapma, Hizmet i¢i programlarinin yiritiimesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama, Personelin hizmet ici egitim yoluyla
egitilmesini saglama,
e Ogretmenler giini programlarini yiiriitme,

Denetim . (?kul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
Hizmetleri e Oninceleme islemlerinin ylrutilmesini takip etme,
o Gegirilen teftis ve denetim sonuglariniinceleme ve degerlendirme,

e  Okuldakiis ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
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Ozel Egitim
Hizmetleri e Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a

e  Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
e Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ylriitme komisyonunun galismasini saglama

gonderme, Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
e  Akran zorbaligl eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglama,

Sivil Savunma
Hizmetleri

e  Sivil savunma tedbirleri alma,
e  Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

e Plandakigorev dagiliminiyapma, ilgililere teblig etme, Sivil savunma tatbikatlarinin
yapilmasini saglama, Bilgilendirmeler yapma,

e Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

e  Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
Miidiirliiglimiiziin etkilesim icinde oldugu taraflarmm goriislerinin alinmasi ve elde ettigi
goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya
tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakl
ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve

uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan olduk(;a onemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanhgl;’mn:ve Milli Egitim Midiirligiiniin teskilat
yapist, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaglar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullamlaraik'. f)eﬁ/daslar onceliklendirilmis ve nihai paydas

listesi olusturulmustur.

Tablo 5 :Paydaslarin Onceliklendirilmesi (Paydas Onceliklendirme Matrisi)

ic Dis Onem Etki . s
Paydas Ad Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Rize I Milli Egitim Mudiirligii N

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

R e R R

Personelimiz

[1 Emniyet Amirligi

11 Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 15

SO NN W Wl o o] o v ] L1
SO NN W Wl o o] ;) v ] Gt
B U NN W Wl v ;o v v L G

VRS S SN S S

Rize Sanayi Sitesi Yonetimi




Rize Belediyesi \/ 3 3 3

Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

2.6.2.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler
oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g _
— '_E' = E"
>80 5 s — [=}
—_ - =

= | o 5 s | 8] =
E|m | % = &5 &
< | « g | 2 m
o n § 8 £ = )

3] = =1 ® .
2 > g o N, Y w = =
s a = ElS )L?JD ) ) = S
25 .'&-‘ — o = a2 g “n > wn - 1)
_— o 7] E o - = — (S —_—
= = = & 3 3 [} < 0| o [
= < = o 4] = % »ban N :_g N m
— = = = H (7] N —_—
- § ~ a O Aol x4 =

Diger Kurum ve
Kuruluslar

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

® | N o wf | w| |- (riin/Hizmet Numarasi

< || S| S 5% %| % Okul Midiiriimiiz
| S| | < Ogretmenler
< ||| & &< | Oprenciler

<.
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1 YR v
2 v IV
B-Strateji 3 v IV
Gelistirme, Ar-Ge 2 v | v
Faaliyetleri g vV
6 vV
1 V| VvV v
C-Insan 2 | < Vi VvV v
el ARARIEAE v
1 v v |V vV
2 VI v |V
3 vV v
D-Fiziki ve Mali 4 N v v
Destek 5 VI v |V VIV v
6 YR v
7 v |V v
8 VI v WV VIV
. LIV VNV v
E-D
Rebvertic | 2| V| V[ V[V
3 V| VNN v
1 v v v
F-HalKla iliskiler g v v j j
4 vV vV é
I.’ 4 .-. ?.
4> ” : : ‘\ "'i t\\
f e N
l.;_/ = . — = Y 4
.:;f:;' 13 &= &= 18 'E'-fs
2.6.2. Paydas Goruslerlhm Alinmasi ve Dege rlendlrllme51
- v

Stratejik Plan “Durum Analizi” igin pa}ﬂiqslarlmlhyb\ ﬂlZl gafhgma yapllarak dilek, 6neri ve
beklentileri alinmistir. Ogrenci, ogretmen Ve‘h yonet1c1 Ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gortsleri alinmistir.

Anket sonuglarina gore;
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Okulumuzda toplam 375 6grenciye uygulanan anket sorularina verilen cevap oranlarmin analiz sonuglar agagidaki gibidir;

Kesinli —
Sorular ve anket sonuclar esinlikle Katiliyorum | Kararsizm | Katilmiyorum Kesinlikle Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
*Qkulda kendimi giivende hissediyorum. 33,8 27,2 23,8 10,6 4,6 100
*QOkul temiz ve hijyeniktir. 11 34 24 25,3 5,7 100
* Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 29 8,8 36,5 17,6 81 100
* Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 17 293 35,4 10,2 81 100
* o e o T
Farkh kulturler:ie'|'1 g“elen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 18,8 28,2 28,9 15,4 87 100
karsilanacagim diisiiniiyorum.
* Oretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla giriisebilirim. 28,1 30,7 22,9 9,8 8,5 100
* Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 29,5 29,5 20,2 13,4 7,4 100
+ . s Fon -
Okul relll?e.rhk servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 28 28 24 14 6 100
faydalanabilivorum.
. — "
Okul meslek secl‘mlm kmfusulfda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 273 293 248 133 53 100
ulasmamda veterli rehberlik edivor.
Mfeslekl gellslmm.lle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 154 20,1 19,5 242 208 100
faalivetler..) veterli buluyorum.
. TP Py
Oku.lumd? meslel{l “egl“tlmlm1 destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 13,4 235 2,8 255 128 100
veterli oldugunu diisiiniiyorum.
Chat LA AT o "
Staj m}kanlarmda‘n en v‘enmlvl sekilde fagfdalaf'm:al:uz icin gerekli 19,9 325 219 159 98 100
rehberlik ve verlestirmenin dogru yapildigim diisiiniiyorum. iy
£ E——
*QOkulumda yer almam i¢in bir¢ok imkan var. i 24,3 311 15,5 12,2 100
*QOkul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. s W37 =\ 14,8 26,8 28,9 20,8 100
4 A B » . )
2 ~ R = = .
*Qkul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 126 20,5 23,2 25,2 18,5 100
» = | - - "
- I CEY | - - “i{
*(gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. el et B < 28,3 145 19,3 100
LB .3 L B . 4
- o 4 . e T e - - .
*Qgretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediE BE0, SN AN25,. 27,2 2.5 12,6 100
n [ . |
* N 0 . . .. 3 ) . . | = [ 1 [—1 . 4
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gelf;c_l yontemlerle= ;o . 208 284 20,3 121 100
kullanir. (= s RN .
o bp Eea -I - L Y
*Qkul kantininde yeterli ve saghkh viyecekler var. ‘ 6,8 S 11,5 19,6 37,1 25 100
*DYKleri yeterli buluyorum. 1 ef \w - 18 - 28,1 33,1 13,6 100
* . . . - . .. . . e A S f y - ;
?n:ax:ve Gdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 197 163 238 218 18,4 100
'diisiiniiyorum. .
*Qkulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 13,4 174 20,9 26,2 22,1 100
*Qkulda 6grencilerin goriisleri dikkate alimr. 19,1 11,2 21,1 23,6 25 100
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Veli Anketi Sonuclar:

Okulumuzdaki toplam 550 veli iizerinden Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore secilen 112 kisive uygulanan anket sorularina verilen cevap oranlarnmn analizi asagidaki

gibidir:
Kesinlikl Kesinlikl
Sorular ve anket sonuglar: Ka:T::olruTn Katilyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Kat:rsr:‘y::rzm Toplam
*Qkulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 37,5 62,5 0 0 0 100
*Qkulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 353 47,1 17,6 0 0 100
*QOkul temiz ve hijyeniktir. 353 64,7 0 0 0 100
*Qkul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 313 563 62 0 62 100
giivenlik dnlemleri alir. ' ’ ’ '
*Qkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 23,5 64,7 11,8 0 0 100
*Qkul, cocuumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. 17,6 70,6 11,8 0 0 100
*QOkul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 313 62,5 0 6,2 0 100
*Qkul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 29,4 64,7 59 0 0 100
*Qkulda kullamlan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim 234 588 18 6 0 100
yinleriyle anlamama yardimei oluyor. 4 ’ '
*Qkul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 412 588 0 0 0 100
bilgilendiriyor. ¢ ’
*Qkul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 294 647 59 0 0 100
Karsilastiginda veterli destegi ve rehberlik saglar. ' . ’
*Qgretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. — 18 0 0 0 100
*Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. -41,—2 - 47,1 11,7 0 0 100
*QOkulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ” 56,3 : ‘&5 6,2 0 0 100
*Okul, gocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.. | 563 7 0 0 0 100
*Qkul, aktif veli katilimin tesvik eder. :_.1 :8,8:-: ;ﬂ,Z 0 0 0 100
*Qkulun veli etkinliklerine aktif olarak katilrim. o R aamlc, | SEWCEE 18,7 0 0 100
*Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. == === 63 0 0 100
*Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ] (2‘5 Q | 50 25 0 0 100
A J ]
*Cocugumu okumaya tesvik ederim. 41,2 41,2 17,6 0 0 100
*Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 52,9 41,2 59 0 0 100
*Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 41,2 47,1 11,7 0 0 100
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 23 gretmen bulunmaktadir.

23 6gretmene uygulanan anket sorularina verilen cevap oranlarinin analiz sonuglari asagidaki gibidir;

Kesinlikl inli

Sorular ve anket sonuclar Ka:sl::c:ruin Katilyorum | Kararsizm | Katilmiyorum KaI::rsrl::cl:::m Toplam
*Qkulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 29,4 52,9 59 59 5,9 100
*Qkulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 29,4 52,9 11,8 59 0 100
*Okul temiz ve hijyeniktir. 47,1 52,9 0 0 0 100
” P P T— "y

-(-)kul,l ug_renc]lerl.n .ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 29,4 412 11,8 176 0 100
giivenlik dnlemlerini alir
*QOkul, yeni kabul edilen 63rencilere uygun destegi saglar. 353 58,8 59 0 0 100
*Qkulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor. 353 353 17,6 59 59 100
*Qkul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 23,5 64,7 59 59 0 100
” P a— oy ==

Okulumuz, 63rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 63renme 294 412 11,8 17,6 0 100
ortami olusturmustur.
ryep— P e

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 5 529 236 0 0 100
var. B
*Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egifimi sahibim, 294 58,8 59 59 0 100
* ¥ " # 0 s 0] Pag -

.Okull.‘ll'.m]ZII]'l, farkh ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek icin et‘kl'n' - 35; ‘*‘ 1 118 58 0 100
bir politikas vardir, . S - -
*Qkulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. . 588 A 11,8 0 0 100

4 g e »
A — -
*Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. E A 58,8 ) 11,8 11,8 0 100
*Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm, v, = o 412" 1" 588 o 0 0 100
*Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. = = + 4” —- ?52,9 g 0 0 0 100
*Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. '.\' » Q 8,8 353 & 59 0 100
=4y 4 o
N . P AW | o

*Okulumuza aidiyet hissediyorum. <A 588 ~ | 353 0 0 59 100
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Rize Mesleki Egitim Miidiirliigi olarak; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesi ve kurumun teskilat semas1 asagiya maddeler halinde ¢gikartilmistir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tim

bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Bu siirecin degerlendirilmesi adina kurum i¢i paydaslara yonelik

anketler ve sonuglar1 da ¢ikarilarak degerlendirilecektir.

2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

MUDUR

YARDIMCILARI

OGRETMENLER

/

(1.Adem
MUTLU

2.Hasan
TOPRAK

3.Ummiihan
TASER

4.Pinar
{ KARAOSMAN

N~

/iSMAiL OZDEMIR
MUSTAFA BAL

ZEYNEP KETENCi
DURSUN MARAS
MUSTAFA ONEN
M.NAZAN GURSES

EBRU CAMADANOGLU
HACER ECEM BAYRAKTAR
NURULLAH YILDIZ
MEHMETALI KUCUKOSMAN
ELiF UZUN

ALi KULELI

ELiF KAZDAL

FUNDA GUL TUFEKGi
TUGBA BAYRAK GULTEKIN
SABAN BIiBER

TUGBA TURHAN

BETUL EYUP

NURAY PALA

HAKKI RiISAM UGUR
MUHAMMET GRUN
ESRA GUL 6ZTURK

N

J

Y
MUDUR
Biilent Savas FURAT
A )
3
MEMURLAR ATOLYE SEFLERI HiZMETLILER OGRENCILER
7
- ™ . N
Hikmet GULEC 1.Mustafa BAL Mehmet KiZ OGRENCI
VHKi 2.ismail KUL SAYISI
Ali Osman OZDEMIR 139
YAZICI VHKi 3.Dursun 62:;%%
Ramgzan MARA3 SAYISI
BUYUK- 4.Zeynep 398
Teknisyen KETENCI ]
—
Gt
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Tablo 9. idarecilerin ve Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ve Mevcut Sayis1 (2024 Yil itibariyla)

Idari Personelin Ad1 Soyadi ve Unvam gllfgll ee:i
Biilent Savas FURAT Okul Miidiirti 28 Y1l
Adem MUTLU Miidiir Yardimcisi 32 Yil
Ummiihan TASER Midiir Yardimcisi 27 Y1l
Pinar KARAOSMAN  Miidiir Yardimcisi 6 Yil
) 2024 Yih itibartyla
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 3 10
4-6 Y1l 5 17
7-10 Y1l 6 21
11-15 Y1l 3 10
16-20 Y1l 2 o 6
20 yil {izeri 10 —-— 36
TOPLAM 29 Kisi - 100
Tablo 10. Kurumdaki Meveut Hizmetli/ Memur Bi:lg:ile{i :
Personelin - o= e Egitim )
Ad1 Soyadi Gorevi Erkek — .| Kadmn Dukau Hizmet Yih
Ali Osman YAZICI VHKI Memur X 1aQ" Lise 36
AL
Hikmet GULEC VHKI Memur e Lise 40
|Mehmet KUL Hizmetli X Ortaokul 33
|Ramazan BUYUK Teknisyen X On Lisans 37
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
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Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyon Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
- - 1 1 2 1
2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun  teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme

diizeyi

belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi

ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve _isl_emlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

2R N e H

ARAC GEREC ADI ADET |~ ARAC GEREC ADI ADET
Akilli Tahta Sayisi ~9 - . - - Yazci Sayist 6
Masaiistii Bilgisayar Sayist 8 198§ « Fotokopi Makinesi 2

A A0S\ |

Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 24Mb
Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

FiZiKi MEKAN Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmenler Odas1 X 1 -

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2 -

Resim Odast X

Miizik Odasi X

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.3.

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yiriitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.583.731,84 | 2.000.000,00 ' 2.500.000,00 | 3.000.000,00 | 3.500.000,00
Okul Aile Birligi 87.041,80 | 130.000,00 | 170.000,00 | 240.000,00 | 300.000,00
Ozel idare 0 - - 0 0 0 0
Kira Gelirleri < '.(;’ E f o '0,\. 0 0 0
Doner Sermaye -,_’: 0 ' — :Il 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler n b E': : 4 _‘L 0 0 0
Diger RE ey 0 0 0
TOPLAM 1.670.7713,‘5,1.\ 27130.000,00 2.670.000,00 | 3.240.000,00 | 3.800.000,00
® %30 Enflasyon Farki eklenmistir.
Tablo 16. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sézlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarimm

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5.999,95 10.265,59 26.854,08
Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1 11.581,70 3.499,88 4.873,40
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 19.765,00 2.301,00 9.600,00
Telefon 1.238,50 1.700,75 2.573,25
Sosyal Faaliyetler 5.000,00 8.000,00 10.000,00
Kirtasiye 2.999,50 2.379,27 13.846,80
GENEL 46.584,65 28.146,49 67.747,53

2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yallik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, meveudu en fazla olan ve en
az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

Ogrenci kurslart (kurs agilan dersler, katilan 8grenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basartya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, smnifini dogrudan gegen 6grenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayist, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (&grencilerin  devamsizlik ortalamasi, &nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin c¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yagamini kolaylagtirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bi¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakat tiirii, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin-egitimi, belgesi),

Sivil savunma g¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun 1s birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi igler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.
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Tablo 18. Mezun Ogrenci Sayilar

2019-2023 MEZUN SAYISI

EGITIM_TURU_ADI ALAN_ADI DAL_ADI TOPLAM
Mesleki Egitim Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Cilt Bakim1 Ve Makyaj 2
Mesleki Egitim Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Erkek Kuaforligii 21
Mesleki Egitim Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Kadin Kuaforligii 29
Mesleki Egitim Insaat Teknolojisi Cephe Sistemleri Ve Pvc Dograma 4
Mesleki Egitim Mobilya Ve I¢c Mekan Tasarimi Ic Mekan Ve Mobilya Teknolojisi 2
Mesleki Egitim Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Elektromekanik 2
Mesleki Egitim Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Govde 1
Mesleki Egitim Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Mekanikerligi 1
Mesleki Egitim Sadece Mep Uygulanan Dallar Firincilik 1
Mesleki Egitim Sadece Mep Uygulanan Dallar Kantin Isletmeciligi 5
Mesleki Egitim Sadece Mep Uygulanan Dallar Otomotiv Mekanikerligi 2
Mesleki Egitim Sadece Mep Uygulanan Dallar Vitrin Kuyumculugu 3
Mesleki Egitim Tesisat Teknolojisi Ve Tklimlendirme | Yap1 Tesisat Sistemleri 1
Mesleki Egitim Yiyecek Igecek Hizmetleri:-= Ascilik 2
Mesleki Egitim + Diploma Elektrik- Elektronik Teknolojisi Elektrik Tesisatlari Ve Pano Montorliigii 2
Mesleki Egitim + Diploma Elektrik- Elektronik Teknolojisi. . | Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi 2
Mesleki Egitim + Diploma Elektrik- Elektroni-k‘:l{ekn(;lojisi: | Goriintii Ve Ses Sistemleri 5
Mesleki Egitim + Diploma Grafik Ve Fotograf;,“‘ — :‘:‘Fotograf 1
Mesleki Egitim + Diploma Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri - | Erkek Kuaforliigii 13
Mesleki Egitim + Diploma Giizellik Ve Sag Bakam Hizmetleri ~Kadin Kuaforliigii 14
Mesleki Egitim + Diploma | Konaklama Ve Seyahat Hizmetleri - | Kat Hizmetleri 1
Mesleki Egitim + Diploma Metal Teknolojisi -~~~ | Kaynakeilik 1
Mesleki Egitim + Diploma Mobilya Ve I¢ Mekan Tasarimi Ic Mekan Ve Mobilya Teknolojisi 3
Mesleki Egitim + Diploma Motorlu Araclar Teknolo is& ’ <\ | Otomotiv Boya 1
Mesleki Egitim + Diploma Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Govde 4

o . Dizel Mot.Yakit Pompasi Ve Enjektor 1
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Ayar
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Et Ve Et Uriinleri Isleme 1
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Firincilik 2
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Kantin Isletmeciligi 1
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Oto Dosemeciligi 3
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Otomotiv Elektrik¢iligi 5
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar Otomotiv Mekanikerligi 14
Mesleki Egitim + Diploma Sadece Mep Uygulanan Dallar On Diizen Ayarcilig1 Ve Lastikgilik 2
Mesleki Egitim + Diploma Tekstil Teknolojisi Endiistriyel Diiz Orme 1
Mesleki Egitim + Diploma Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme | Yapi Tesisat Sistemleri 3
Mesleki Egitim + Diploma Yiyecek Icecek Hizmetleri Ascilik 8
Mesleki Egitim + Diploma Yiyecek Icecek Hizmetleri Servis 1
Mesleki Egitim + Diploma o . - o 8
Telafi Gizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Erkek Kuaforligii
Mesleki Egitim + Diploma ' . ' 9
Telafi Gtizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Kadin Kuaforligi
Mesleki Egitim + Diploma o )
Telafi Metal Teknolojisi Kaynakeilik
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Mesleki Egitim + Diploma 5
Telafi Mobilya Ve ¢ Mekan Tasarim1 Ic Mekan Ve Mobilya Teknolojisi
Mesleki Egitim + Diploma 1
Telafi Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Elektromekanik
Mesleki Egitim + Diploma 4
Telafi Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Govde
Mesleki Egitim + Diploma 5
Telafi Sadece Mep Uygulanan Dallar Otomotiv Elektrik¢iligi
Mesleki Egitim + Diploma 3
Telafi Sadece Mep Uygulanan Dallar Otomotiv Mekanikerligi
Mesleki Egitim + Diploma 1
Telafi Sadece Mep Uygulanan Dallar On Diizen Ayarcilig1 Ve Lastikcilik
Mesleki Egitim + Diploma 1
Telafi Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme | Yap: Tesisat Sistemleri
TOPLAM 203
Tablo.19 Ogrenci Devamsizliklar1 ve Beklemeli (Sorumlu) Ogrenci Sayilari
YIL iCINDEKI DEVAMSIZLIK ORTALAMALARI
Sumif Diizevi Okul Devamsizhk Isletme Devamsizhk
y Ortalamasy(Giin) Ortalamasi(Giin)
9.Smnif — 7
10.Simif 5,30 6
11.Smf & 5 8 = 9,4
12.Smf ;. acaSemmes N 6,7
ONCEKI YIL DEVAMSIZLIKTAN BU YIL DEVAMSIZLIKTA PASSBENgEYAMSIZ OLUP
KALAN OGRENCI SAYISI (2023) KALAN OGRENCI SAYISI (2024) 'Y SA(;’iéllvs‘?N OGRENCI
6 4 0
[987
2019-2023 BEKLEMELI (SORUMLU) OGRENCI SAYISI
EGITIM_TURU ADI|ALAN ADI DAL ADI TOPLAM
Mesleki Egitim Sadece Mep Uygulanan Dallar Kantin [sletmeciligi 1
Eaitim T = : :
Meslekl Egitim Elektrik- Elektronik Teknolojisi Eleki.:rl'kh Ev Aletleri Teknik 1
Diploma Servisi
i Egitim + . . o .
Meslekl Egitim Elektrik- Elektronik Teknolojisi Endiistriyel Bakim Onarim 2
Diploma
TEaitim .
M651ek1 Egitim Grafik Ve Fotograf Fotograf 1
Diploma
i Egitim + . . .
Meslekl Egitim Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri | Erkek Kuaforlugii 4
Diploma
i Egitim + . . . g
Meslekl Egitim Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri | Kadin Kuaforliigii 1
Diploma
i Egitim + e . . .
M651ek1 Egitim Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Elektromekanik 1
Diploma
i Egitim + .. .
Meslekl Egitim Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Govde 1
Diploma
i Egitim + .. . o .
Meslekl Egitim Motorlu Araglar Teknolojisi Otomotiv Mekanikerligi 1
Diploma
M681ek1 Egitim Tesisat Teknolojisi Ve Iklimlendirme | Yap1 Tesisat Sistemleri 1
Diploma
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Mesleki Egitim + Yiyecek Igecek Hizmetleri Kantin Igletmeciligi
Diploma
S . ] } . .
Mesleki Egitim Yiyecek Igecek Hizmetleri Servis
Diploma
TOPLAM

\
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Y

.
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)
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2.8 Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Rize ili batida Trabzon, glineyde Erzurum ve Bayburt, doguda Artvin illeri ile kuzeyde Karadeniz'le
cevrilidir. Rize [linin yiizél¢timii 3920 km? 'dir. Cok engebeli ve daglik bir arazi yapisina sahip olan Rize’nin

kiy1 seridinin uzunlugu 80 km, genisligi ise 20-150 m arasinda degismektedir.

2022 yil1 adrese dayali niifus kayit sistemine gore niifusu 344.016’dir. Koy niifusu ve sehir merkezi niifusu
yillara gore degisiklik gostermektedir. Niifusa, sehir disina verilen gocler de etki etmektedir.

Rize'de niifusun dagilisini belirleyen temel faktor yer sekilleridir.

Merkez ilge de dahil olmak tlizere 12 ilcenin 6 tanesi sahil seridinde, diger ilcelerin tamami ve koylerin
onemli bir kism1 da akarsularin taraca duzliiklerinde kurulmustur. Ayrica icerilere dogru engebenin ¢ok
artmasi, i¢ bolgelerin niifusunun tenha olmasina yol agmistir. Rize'nin sahil seridi Turkiye'nin en yogun
niifuslu yerleri arasinda oldugu gibi ortalama ‘niifus yogunlugu bile Turkiye ortalamasinin (69) ¢ok

uzerindedir.

Tiirkiye'nin her tarafindan Rize’ye karayolu baglantisi vardir. Dogu Karadeniz sahil seridi tizerinde yer
alan Rize’de ulasim karayolu, havayolu ve deniz yoluyla yapilmaktadir. Ulasimda agirlik karayolundadir.
Havayolu ile ulasim, Rize-Artvin Havalimanindan saglanmaktadir. Dogu Karadeniz limanlar icerisinde
gelismeye en miisait topografik konumda olan liman, Rize Limanidir. Liman, konumu itibari ile karayolu
hatlarina bagh olup; Trabzon, Hopa, Rusya limanlan ve ikizdere-Erzurum iizerinden iran baglantisi ile

Karadeniz Bolgesinin en kestirme transit yol merkezidir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

31



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ ilimizin ekonomik yapisini olusturan en

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, temel faktoriin cay tarimi olmasi sebebiyle
e Milli Egitim Bakanlik, Trabzon il Milli Egitim genglerin ve ailelerin is imkani bulabilmek
Miidiirliigi ve Rize Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik icin mesleki egitime verdikleri 6nemin

planlari artmasi

e Rize Belediyesi Stratejik Plant ¢ Ulasimin kolay olmasi sebebiyle diger

. e .. . esmesleki egitim merkezlerine nazaran
e Rize Mesleki Egitim Merkezleri idareci toplanti raporlari p 5 .
Os lerini editimi Kezine k bir vakl 1 kurumumuzun avantajli olmasi
grencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen Sanayii alaninda istenilen seviyeye

okulumuz, 6grencilerin yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar, ulasilmayist nedeniyle dgrencilerimizin
gelisim odakl1 olmasini saglayici, onleyici ¢aligmalarla, risklerden isletmeye yerlesme hususunda zaman zaman

koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi zorlanmalari

sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir. 0 Ailelerin gelir diizeyinin ortalamanin altinda
Ogrencilerin sigortalarinin devlet tarafindan 6denmesi ve olmasi nedeniyle genglerin erken yasta kendi
isletmelere tegvik verilmesinin diger mesleki egitim merkezleri maddi 6zgirliiklerine kavusmak ya da

ailenin ekonomik durumuna katkida

ibi bizim okulumuzun da 6grenci sayisinin artmasini saglamistir. .. s . .
& & Y S e bulunmak i¢cin mesleki egitime yonelmesi.

[limiz genelinde mesleki egitimin yayginlastirilmasi, 6grencilerin
egitim dgretime erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu
onemli bir yere sahiptir.

Mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilerek, gelen resmi
yazilar dogrultusunda is ve isleyisler planlanarak
stirdiiriilmektedir

Ogrencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarmin dikkate
alinmasi gibi 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Kurumumuzda yapilan biitiin islemlerde hukukun tistiinltigii ilkesi
benimsenmistir.

Temel paydaslarimiz olan 6grenci, veli ve isletmelerin temel
haklar1 yapilan sozlesmelerle korunmaktadir.

Ogretmenlerimiz donem boyunca gelen resmi yazilar
dogrultusunda planlama, yiiriitme ve degerlendirme faaliyetlerini
titizlikle siirdiirmektedir.

Evraklar okul idaresi tarafindan arsivlenerek saklanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kurumlar arast iletisim ve yardimlagsmanin olmasi Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde hizli olmasi
Kentsel doniisiim ile i¢ ve dis goglerin demografik yapiy1 hizla Internet sayesinde E-Mesem ve EBYS kullaniminin
degistirmesi islemleri hizlandirmasi
Yayla ve deniz kiiltiirliniin olmasi E devlet uygulamalari ile kurs belgelerinin
ulasilmasi

Cevresel Etkenler

. Ogrencilerimize dogay: koruma bilincinin yerlestirilmesi

. Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararl hale getirilmesinde yetersiz uygulamalarin farkinda olarak geri

dontisiime destek vermeleri

. Temiz su kaynaklarinin giin gectikge azaliyor olmasi sebebiyle su kaynaklarimi kirletecek faaliyet ve
davranislardan uzak durmalari ve yapanlari uyarmalari

. Okulumuz gevresi ve sehrimizdeki dogal yasam alanlar1 ve canlilara saygi gosterilmesi

. Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor oldugunu asla unutmamalar1 ve buna katki saglayacak
herhangi bir davranista bulunmamalart.

. Okulumuz gevresinde yer alan cicek, agac ve yesil alanlara zarar verilmemesi.
. Okulumuzun icinde bulundugu bu zengin cografyanin tanitimi i¢in gerekli her tiirlii faaliyette goniillii olarak
yer alinmasi temel unsurlarimizdir.
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2.9

Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT Analizi

¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Okulun sanayii bolgesinde
yer almasi.

e Ogrencilerimizle uzun
stireli birliktelik (girak-
kalfa-usta).

e Mesleki odalar ve diger
sivil toplum kuruluslariyla
iyi diyaloglar.

¢ Okulumuzun her yastan
Ogrenciye hitap etmesi.

e Sosyal giivenlik sunmasi.

e Bazi alan ogrenci
iicretlerinde igverene asgari
iicretin 1/3 ile 1/2 oraninda
devlet destegi olmasi

e Ulke ¢apinda meslek
standartlari saglamasi.

e Tam giin tam y1l egitim
verilmesi.

o Lise diplomast ile birlikte
Ustalik Belgesi
kazandirmas.

e Mezuniyetleri sonrasinda
Ogrencilerin istihdam
oranlarinin ¢ok yiiksek
olmasi

e Usta 0gretici, kalfalik ve
ustalik smavlartyla denklik
ve belgelendirme imkani

o Siniflarda akilli tahtalarin
olmasi .

e ADSL baglantisinin
olmasi.

e Yeterli glivenlik kamera
sisteminin olmasi.

o Okula ulagimin kolay
olmasi.

e (evreye duyarli, geri
doniislim sistemine uygun
okul konseptinin olmasi.

o Okul temizliginin diizenli

olmasi.

e Calisanlarin alanlarinda
deneyimli ve donanimlh
olmast.

e Personel arasindaki

iletisimin gli¢lii olmas.

¢ Okul terkine maruz kalmis
Ogrenci profili nedeniyle ¢
alisanlar {izerinde motivasyon
eksikligi olmasi.

e Ogrencilerde kitap okuma
istegi ve aliskanliginin diisiik
olmast

e Ailelerin ilgisizligi.

e Ogrencinin kilik kiyafet
kurallarina uyma
konusundaki 6zensizligi

o Kurumda sosyal ve sportif
faaliyetlere uygun alanlar,
bilgisayar laboratuvari,
konferans salonu ve
kiitiiphanenin olmamasi.

e Baz alanlarda atdlye
olmamasi.

e Mevcut atolyelerdeki
donanimin yetersiz olmasi ve
teknolojinin gerisinde
kalmasi.

e Derslik sayisinin yetersiz
olmast

e Ayni binada farkli iki okulun
olmas.

e Okul girislerinin giivenlik
acisindan yetersiz olmasi
nedeniyle 6grencilerin 6gle
tatili ve ders aralarinda
kontroliiniin zor olmasi.

o Ortak kiiltiir derslerinde simif
mevcutlarinin ¢ok kalabalik
olmast.

o Kiltiir dersleri agisindan
Ogrencinin hazir bulunusluk
diizeyinin disiik olmasi.

e Mesleki Rehberlik ve
Yonlendirmenin yetersizligi

e Ogrencilerin sik sik isyeri
degisikligi yapmalart.

e Ogrencilerin teknoloji
bagimlisi olmalari

e Velilerin okulda yapilan
toplantilara katiliminin yeterli
olmamasi

eOkulumuzun diger
meslek liseleri ve okullar
ile iletisiminin gii¢lii
olmas.
e Mesleki Egitim Merkezi
mezunlarina yonelik
Istihdam alanlarinin
giderek artmasi.
eOkulumuzun ticaret ve
sanayi sektoriindeki
firmalara yakin merkezi
bir yerde olmas.

eMezun dgrencilerimizin
lise diplomasinin
yaninda kalfalik ve
ustalik belgelerine sahip
olmalar1 tercih nedeni
olmaktadir.

eUsta ogretici profilinin

her gecen yil nitelik ve
nicelik yonleriyle
lyilesiyor olmasi

e Okulun merkezi
konumda olmasi

bir

e Bakanligimizin Mesleki
Egitimi tesvik etmesi

e Ailelerin gelir ve
egitim diizeyinin
diisiik olmasi.

¢ Velilerin okula ve
ogrencilere karsi
ilgisizligi.

e Zararli madde
kullanim oraninin
artmasi,

e Mayis ayinda cay
tariminin baglamasi
nedeniyle 6grenci ve
velilerin okul islerini
aksatmalart

o [letisim araclar1 ve
sosyal medyanin
Ogrenciler tarafindan
yanlis kullanilmasi
sonucu egitim dgretim
siirecinin olumsuz
etkilenmesi.

e Mesleki Egitim
Merkezlerinin
ortadgretimde
akademik basarisi
diistik olan 6grenciler
icin tek alternatif
olarak goriilerek
yonlendirilmesi.

o Mesleki Egitimin
toplum tarafindan
dogru sekilde
taninmamasi.

e Toplumda spor
yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

- Okul/kurum &grencilerimiz 15-24 yas araliginda olup lise mezunu 6grencilerimiz de bulunmaktadir.
- Ogrenciler haftada 1 giin okulda 4-5 giin isletmelerde meslek egitimi gérmektedirler.

- Ogrencilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesine ihtiyaglar1 vardir. Ancak bu sartlarda, sosyal etkinlikler

icin fazla zamanlar1 bulunmamaktadir.
- Planl bir sekilde 6grencilerimize yonelik etkinliklerin artirtlmasi ihtiyaci vardir.

- Sosyoekonomik olarak dezavantajli ailelerin: ¢ocuklari oldugundan rehberlik ve psikolojik danigma

ihtiyaglar1 daha fazla oldugu diisiiniilmektedir.

- Okulda olumlu bir iklim ve kiiltiir olusturma calismalar1 sonunda 6nemli yol alinmis, okula ve mesleki

egitime olan ilgi dikkat cekmeye baglamistir.
- Ogrenci say1si son 3 yilda hizla artmaya devametmektedir.
- Okulun fiziki kapasitesi ¢cok yetersiz olup acilen gelistirilmesi gerekmektedir.
- Okulda kiitiiphane, toplant1 salonu, konferans salonu, spor salonu bulunmamaktadir.

- Cevre ile iligkiler olumlu olup meslek odalari, isletmeler ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile siirekli bir

is birligi s6z konusudur.

- Orgiin egitimin yaninda kalfalik, ustalik denklik islemleri, usta 6greticilik kurslar1 ve sinav hizmetleri de

verilmektedir.
- Ogrenci devamsizliklar1 konusunda sistemli ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir.

- Ogretmenlerin gagimiz 6grencilerini daha iyi anlama, yeni gelismeleri izleme, sinif ydnetimi, zor

ogrencilerle basa ¢ikma vb konularda hizmetici egitimlere ihtiyaci bulunmaktadir.
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Bu kapsamda gelisim alanlarimiz asagidaki gibidir :

o Ortaokullarda mesleki egitime yonlendirme ve rehberlik caligmalarinin yeterli olmamasi sonucunda mesleki egitimde

okullagsma oraninin diisiik olmas1 (2023 yilinda %34)

o Okula kayit yaptiran 6grencilerin ¢esitli sebeplerle devamsizlik yapmalari ve egitime ara vermeleri

¢ Sosyal becerilerin gelistirilmesine yonelik daha fazla etkinlik yapma ihtiyaci

e Isletmelerde sosyal giivencesiz olarak calisan cirak statiisiindeki ¢ocuklarin varlig

e Yetigkinlerin belgelendirilmesi ve kayitl istihdam ihtiyaglar

e Isletmelerde calisan Kalfa, Usta ve Usta Ogreticilerin hizmetici egitim ihtiyaclart

e Ogrencilerin mesleki becerilerinin yaninda akademik becerilerinin de gelistirilmesi ihtiyact

e Ogrencilerin milli kiiltiir, vatan sevgisi, tarih bilinci, insan haklar1, vatandaslik bilinci vb konularda gelisme ihtiyaci

o Teknolojik donanim eksikliklerinin olmasi

o Okul binasi fiziki yapisinin gelistirilme ihtiyaci

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi
gereklidir.

Stratejik planlama egitimleri

verilmelidir.

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.
Ogrencilerin sosyal
etkinliklere katilimi yeterli
degildir. Ogrencilerde

Aileler ile iliskileri gliclendirecek
bir sistemin kurulmasi, Sosyal
etkinliklere katilimin artirilmas;,
Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere
agirlik verilmesi ve giiclii bir

yuzde (%80) ile sosyal

6grenmedir.

Paydas Analizi devamsizlik sorunu devamsizlik izleme sitemi
yasanmaktadir. isletmede | kurulmas, isletmede meslek
meslek egitimi izlemede egitimi calismalarinin etkililigi icin
usta 6greticilerin bilgi usta 6greticilere yonelik hizmetici
eksikligi bulunmaktadir.. egitim verilmesi.

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek Is birlikci 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz

agirlik verilmesi
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3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Bu asamada misyon ve vizyon ifademiz, temel degerlerimiz belirlenmis,

temalarimiz, amaclarimiz, hedeflerimiz ve stratejilerimiz ortaya konulmustur.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup asagidaki sorulara cevap vermektedir:

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢aligma felsefesini ve degerleri

esas almaliy1z?

Okul miidiirii tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir misyon ve vizyon konusunda bilgi verilmistir. Misyon ve vizyon ifadeleri

ogretmenler kurulunda paylasilmis, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki caligmalari bu perspektif temelinde yiiriitiilmiistiir.

3.1 Okulumuzun Misyonu

Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina,
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik

kurum kiiltiirii anlayisiyla egitim ve 6gretim faaliyetleri yiiriitmek.

Mesleki ve teknik alanlarda ulusal ve uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve
mevzuata dayali olarak isgiicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiclinilin yetistirilmesi; mesleki bilgi
ve becerilerin giincellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saglig1 ve
giivenligi, sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinci ile 1s aligkanlig1 kazandirilarak istihdama hazirlanmasini
saglamaktir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve belgelendirilmesini saglamaktir.
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3.2 Okulumuzun Vizyonu

Toplumun ve sanayi sektoriiniin gelisimine katkida bulunmak basta olmak iizere, mesleginin 6nemini
kavramis, ¢agin gerektirdigi yeniliklere ayak uyduran, 6grenmeye agik , toplumsal ahlak ve etik degerlere

onem veren , mesleki disiplinin gerektirdigi olgunluga erismis bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerlerimiz

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli ve kiiltiirel degerlerimize sahip ¢ikan, hiir diisiinen, 6zgiivenli ve
caligkan bireylerin toplumu ve gelecegi sekillendirecegine inaniyoruz.

¢ Genglerimizi nitelikli meslek sahibi yaptigimiza inantyoruz.

e Girisimciligi esas aliyoruz.

e Okulda firsat esitligine 6nem veriyoruz.

e Her bir 6grencimizin degerli, 6nemli ve 6zel olduguna inantyoruz.

e Ogrencilerimizi; Ahilik ilkelerine bagl, diiriist, gelisen, mesleginde yeterli, adil ve dzgiivenli, muhakeme
yetenegi gelismis, teknolojiye uyum saglayabilen, cagdas davranislarinda tutarli gencler olarak
yetistiriyoruz.

e Mesleki egitimde kaliteyi 6n planda tutuyoruz.

e Kararlara katilimi esas aliyoruz.

e Saglikli bir ¢alisma ortaminin 6nemine inaniyoruz.

e Sevgi, saygi ve hosgoriiniin giliciine onem veriyoruz.

e Birlik ve beraberlik i¢inde daha gii¢lii oldugumuza inaniyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1.1. Amaclar

Bakanhigimizin ve i1 Milli Egitim Midiirligiimiiziin ~Stratejik planlar1 incelenip
degerlendirildiginde Okulumuzun faaliyetleri dogrultusunda amaglart belirlenmistir.
Bu amaglar;

e Amac 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.

e Amag 2. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimel, tretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesini saglamak.

e Ama¢ 3. Kurumun amaglarina ulagsmasini-saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikleri

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

1.2. Hedefler

Yukarida belirlenen amaglarin altinda yine kurumumuz faaliyetlerine uygun hedefler
belirlenmistir.

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar

artirllacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar: artirillacaktir.

Amag 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girigsimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil igglicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef  2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef  2.3. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.
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Amag 3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumun sahip oldugu fiziki mekéanlarin, kurumun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi icin siirekliligi olan ¢alismalar planlanarak yiiriitiilmesi takip edilecektir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve  Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
Hedef 3.3. Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saghkh ve

giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

1.3. Performans Gostergeleri

Kurumumuza ait hedef kartlarindan yola ¢ikarak 3 amacg altinda toplamda 39 performans
gostergesi secilmistir.
Bu gostergeler 6 ayda bir degerlendirme yapilarak takip edilecektir.

Boliim sonunda hedef kartlarina bu gostergelere ait degerler islenecektir.

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 5 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci oram (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim yilinda oérgiin egitimden ayrilan 6grenci oram (%)
PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma oram (%)

PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 68renci sayisi

PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci sayisi

PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puan ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puan ortalamasi
PG 2.1.3. T.C. inkilap Tarihi Dersi y1l sonu basar1 puan ortalamasi
PG 2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap sayisi
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PG 2.2.1. Meslek dersleri yil sonu basari puan ortalamasi

PG 2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu basar1 puan ortalamasi

PG 2.2.3. Beceri egitimi alan 68rencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG 2.2.4. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet orani
PG 2.3.1. Ogrenci goriismeleri sayisi

PG 2.3.2. Veli goriismeleri sayisi
PG 2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayis
PG 2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG 2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

PG 2.3.6. Diizenlenen kariyer giinii sayisi

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, Kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi

PG 3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG 3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1

PG 3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG 3.2.2. is bag1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 63retmeni oran (%)

PG 3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni oram (%)

PG 3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG 3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen oram (%)

PG 3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG 3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.3.3. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

PG 3.3.5. Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

PG 3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi
PG 3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.3.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 |H 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslanglg izleme Rapor

Performans Gostergeleri .. < <
gelert Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PGI1.1.1. Bir egitim ve
6gretim yilinda devamsizlik
stiresi 5 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan 25 50 45 40 35 30 25 6 ay 12 ay
6grenci orant (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda sinif tekrar

eden 6grenci orani (%) 2 J y 3 2 1 1 6 ay 12 ay

PGI1.1.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda 6rgiin

egitimden ayrilan 6grenci 25 5 4 3 2 1 1 6 ay 12 ay
orani (%)

PGl1.1.4. Okula kayt
olanlarin mezun olma orani

(%)

25 70 75 80 85 90 95 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul idaresi ( Ogrenci is ve islemlerinden sorumlu miidiir yardimcist)

Is birligi Yapilacak Relberlik Servigie®
Birimler
Riskler Ogrencilerin okula devam konusundaki isteksizlikleri.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli isbirligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik galigmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci  devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
{kazanmimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin
farkindalik calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirtlacaktir.

S4. Simf tekrar nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL.
Tespitler Okula haftada bir giin gelmenin vermis oldugu bir rehavet duygusu mevcut.
ihtiyaclar Bireysel olarak,dgrencinin kendisi velisi ile goriisiilerek devamsizlik sorunlarina

¢Ozlim tretilmesi gerekmektedir.
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Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve
kurum dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci

sayisl

40 35 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan

ogrenci say1st

30 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,

yarigsma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci sayist

30 30 35 40 45 50 55 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Og‘getmenlefi ve Alan Seﬂeri’i— :

Haftada bir gﬁn;okuia gelininesin‘in‘ planlama agisindan bir dezavantaj olmasi.

Riskler
S1. Ogrencilerin seviy.elg ine.uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin._yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik
edilecektir.
S3. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Tespitler Ogrencilerin bu faaliyetlere katilmasi i¢in isteklerinin artirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar Rehberlik servisi ile koordinasyon saglanacaktir.
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Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri - < <

selert Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhi

PG2.1.1. Matematik dersi y1l

sonu basar1 puan ortalamasi 25 50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay

PG2.1.2. Tirk Dili ve

Edebiyati dersi yi1l sonu

basan puin ortalamas 25 50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay

PG2.1.3. TC Inkilap Tarihi

Dersi y1l sonu basart puan 25 50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG2.1.4. Ogrenci basina okunan

Kitap sayist 25 50 52 54 | 56 | 58 60 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

[gili alan/ders 6gretmenleri

Riskler

Ogrencilerin genel akademik seviyelerinin diisiik olmasi. Derslere ilgi seviyesinin
diisiik olmasi. d ;3
Haftada 1 giin okula gelmenin 6grenei motivasyonunu diistirmesi

Stratejiler

S2.1.1. Dijital platformlar aracihigtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacakiir.

S2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.4. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar
diizenlenecek ve 6grencilerjr} Qdé’rllendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler

Akademik derslere kars1 genel olarak ilgi seviyesi diisiik meslege yonelen
ogrencilerin akademik bir hedefinin kalmayisi.

Ihtiyaclar

Sif kitapligi igin kiiltiir tarih ve edebiyat konulu kitaplar temin edilecektir.

43




A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
Amag 2 yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.2  |H2.2.  Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri -, < <

selert Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG2.2.1. Meslek dersleri y1l
sonu basari puan ortalamasi 25 50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay
PG2.2.2. Beceri egitimi yil
sonu basari puan ortalamasi 25 50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili 25 50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay
memnuniyet oran
PG2.2.4. @prencilerin beceri
egitimi a!d1klar1 isletmeden 2% 50 57 54 56 53 60 6 ay 12 ay
memnuniyet orant
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinatér Miidiir Yardimeisi, Koordinator Ogretmenler

Riskler

Okul derslerine karsi ilgisizlik,
Beceri egitiminde degerlendiricilerin yeterli ilgi ve anlayisi gostermemesi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullamilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve ogrenciler tarafindan doldurmas1 saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak arinéch?la fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler

Diizenli olarak dgrencilere anket uygulamasi yapilacaktir.
Yarigsmalara katilim tesvik edilecektir.

Ihtiyaclar

Anket gelistirme,
Proje konularinda maddi kaynak.
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.3 .. o, .
Igu(;lendlrllecektlr.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri - « <
& Etkisi* Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg
PG2.3.1. Ogrenci
obriismeleri sayist 20 150 155 160 165 170 180 6 ay 12 ay
PG2.3.2. Veli goriismeleri
sayisi 15 10 11 12 15 17 19 6 ay 12 ay
PG2.3.3. Ogretmen
odriismeleri sayisi 15 22 23 24 | 25 | 26 | 27 | 6ay | I2ay
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik
say1st 15 9 10 11 12 13 14 6 ay 12 ay
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma 15 0 | 5 3 4 5 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi
PG2.3.6. Diizenlenen kariyer
giinii say1si 20 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi :

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Sektortemsilcileri, Alan uzmanlari

Riskler

Diizenlenecek etkinlikler zaman ve maliyet gerektirmektedir.

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi
giiclendirilerek sagllkll.'mh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak ?mac_‘lyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir. S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik faaliye,tle;rli gel-istirilecektir.

S3.0grencilerin yas dénem Sielliléleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin bireysel rehberlik gériismelerine katilimi 6zendirilmelidir.

Ogrencilere kisisel gelisimlerini saglayacak seminerler diizenlenmelidir.

Ihtiyaclar

Kariyer giinleri ve goriisme sayilar1 artirilacaktir
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A A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag 3 e e a1 g1 1os . .
siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

’ saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. - -
g Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiatiiphane, 25 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye
ve laboratuvar 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayis1
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet 25 33 35 37 40 42 45 6 ay 12 ay
orani (%)
PG3.1.4. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan ~
fiziksel birim sayis1 & ! - 0 Q 0 0 6 ay 122y
Koordinatér Birim |Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Sivil Toplﬁm Kurulﬁslan

Riskler

Maddi kaynak yetersizligi, “
Bagis bulma konusunda zorluklar.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir. | (1L

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisim giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Temizlik faaliyetleri ile ilgili eksiklikler arastirilacaktir.

Ihtiyaclar

Maddi kaynaklarin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
Amacg3 . . R .
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir
Hedefe Bas]anglc izleme Rapor
Performans Gostergeleri . . < -
& Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6@retmen
orani (%) 20 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
PG3.2.2. is basi egitim alan
atolye ve laboratuvar
3gretment oram (%) 20 5 7 8 9 10 11 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Hizmet ici egitim
alan genel bilgi ve Kkiiltiir
g;r)sleri 0gretmeni oram 20 10 12 14 16 18 20 6 ay 12 ay
()
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim
alan atolye ve laboratuvar
| ogretmeni orani (%) 20 10 12 14 16 18 20 6 ay 12 ay
PG3.2.5. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6@retmen
oram (%) 20 10 12 14 16 20 22 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler | Il MEM

Faaliyetlerin zamanlarimin ders saatlerine denk gelmesi. Konu

Riskler . A
gesitliliginin artirilmasi.

S1.0kul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilanis birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmen.1erinin aianlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve Iqe(kém diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Strateiler S4.Atélye ve laboratuvar ogretmenlermln alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL.

Tespitler En cok ihtiya¢ duyulan egitim alanlar1 ile ilgili arastirma yapilacaktir.

Ogretmenlerin hizmetici faaliyetlere katilini dzendirilecektir.

Ihtiyaclar
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Amag 3

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyugsal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhg

Baslangic

Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is
kazasi sayis1

15 6 ay 12 ay

PG3.3.2. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 5 6 ay 12 ay

PG3.3.3. Bagimhhkla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
|_Ogrenci ve 6gretmen sayisi

15 700 710 720 730 740 750 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Akran zorbahgi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
|_Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 450 460 470 480 500 520 6 ay 12 ay

PG3.3.5. Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim

alan 6grenci ve 6gretmen
sayIisl

10 700 720 740 760 780 800 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
o0gretmen

sayis1

10 50 6s | 75 85 95 | 105 | 6ay 12 ay

PG3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1

10 35 32, 28 20 15 13 6 ay 12 ay

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6@retmen sayisi

10 300 315 335 355 375 395 6 ay 12 ay

PG3.3.3.9 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

95

10 1 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM, Saglik Miidiirliigii, Emniyet Midiirliigii

Riskler

Ogrencilerin faaliyetlere katilma konusunda isteksiz olmalar1, Atdlyelerdeki
faaliyetlerin riskli olmasi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlar1 is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci , 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yaganan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
siif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Bilgilendirici faaliyetlere agirlik verilmesi gerekmektedir.

ihtiyaclar

[lgili kurumlara ve uzmanlarla planlama yapilmasi.
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1.4. Sratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Ilyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl
alanlardaki yetkinligi g6z oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilece

e Hedeflere ulasmak igi

e Alternatiflerin z

1.5. Maliy

Milli Egitim M i ' 1 ; eki temel gaye,

stratejik amacg, hedef ler ' ‘ retiyle politika
tercihlerinin ve Kasar*dlma Stirecinin ra; . a sayede, stratejik
plan ile biitge 1 “baglant: gug'l‘enﬂ‘“llec_k ve 'harca eliklendirilme siireci

tyilestirilecektir.

2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir.

Son iki yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ y1l i¢in Orta
Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son

iki y1l i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.
e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Midiirliglimiiz stratejik planinda ii¢ amag ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes y1llik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25’te gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki

yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 1.821.000 TL’lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 2.3

2024 2025 2026 2027 2028 gﬁﬂ;‘:
Amag 1 30000 33000 36000 39000 42000 180000
Hedef 1.1 5000 9000 35000
Hedef 1.2 25000 145000
Amac 2 77000
Hedef 2.1 21000
Hedef2.2 21000

1435000

Hedef 3.1 1075000
Hedef 3.2 180000
Hedef 3.3 180000
anel.

é(i)(lil::ll;l'i 129000
TOPLAM 259000 1821000

2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak

tyilestirilmesini saglar.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen

durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.



Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve uygulama
strasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.

[zleme degerlendirme konusunda yetkili birim okul idaresidir. Stratejik plan ekibi ile birlikte planmn
uygulama, izleme ve degerlendirmesi periyodik toplantilarla gerceklestirilecektir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere a.durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki

amag¢ ve hedeflerin gergeklestirile alinmasi izleme ve degerlendirme ile

miimkiin olmaktadir.
[zleme, stratejik pla

Degerlendirme is sonugla ) 50z konusu amag ve

hedeflerin tutarl



Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte kurumumuzun

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini:

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

SN

Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Hedefe iliskin Degerlendirme;
Her yilin ilk alt1 ayinda ilg e i\ rman E grformans diizeyi dikkate alinarak

izlemenin yapildig: a hedeflenen dege padiginin analizi yapilir.
==

Hedeflenen dg Sin1 engellethususlar ve bunlar degerlendirilir.

Hedeflenen d 12 101 sag]smg& ter&tedblrler

Hedef Per , saplanmi !

Gosterge er _.1 ] ulatlig i |
& donemi sonu eﬂene‘
o ; N N p F R .‘ G-

tif degerlf
JU

N9

edef performansinin

leme donemindeki

Bir gostergenin pe ansi %1

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu deger

sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak ortak

Stratejik

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlar

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (E
Jandarma)

Baymdirhk
Miidiirliigii

ve

Sosyal
Miidiirliigii

Gengclik ve Spor Mii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kurulusl

Turizm Uygulama otell

Tabloda yer payda
[1: Tamam O : Bir ku

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matris

Paydas

i¢c Paydas
Dis Paydas

iiriine ve ya

.
[

»

ebilir.

Yararlanici
(Miisteri)
Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

Bagli oldugumuz
idare

merkezi

—_—

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
0] yaralandiklart i¢in

—_—

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve
ulagmak is

hedeflerimize

yapacagimiz kurumlar

birligi




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna

gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

es] o) Q :
" €5 |E |& % s |52 | B
UrinHizmet |57 |E |E ig8| & |2|Es | £ 5
O i = S K o = = v
(018 os] y = @) = F : 0%(
g | 5 o F 2 Q8 g
=2 w, [=h 1~ c Q¢ —
3 = g, =y = 3 g
—~ (=] ) =] > g [N
S| ~< £ & =
= 7]
c@: '“§ (¢
Yararlanici (Miisteri) 5 -
Ogrenciler o
Veliler
Universiteler 0 0
—.u| o .
Medya : 0 | wO.
: » -
Uluslararasi kuru
B 3 ,
Meslek Kurulusl izi oo 4
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar 3 , = F=ib =1 M ' 0
. ”
Ozel sektor .
[J : Tamam O: Bir kism e &
Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, ) gulanan memnuniyet anketlerinin

sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla

toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Uygulanan Ogrenci-Veli-Ogretmen Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
£ =
= =
g 5| &
= =z z
NO g = =
M M o
01- | Okulda kend () )
02- | Okul temiz () )
03- () ()
04- () ()
05-
) ()
06- ) 1O
07- () ()
08-
) ()
09-
() ()
10-
() ()
11-
) ()
12-
() 1)y ) [CO) ()
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () 1) [C) ) ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) | () [C) ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. () [CH) ¢ [O) ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1 C) | C) [C) ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () 1CH) 1) [O) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle OO o) 1O ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () 1 C) | C) [C) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () 1)y 1) [O) ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu OO o) 1O ()
diistiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [C)H) [C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almr. () [C) 1) | O) ()




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLERiCiN E| E| g S §
‘. 2|l z| £ | £ E £
xO RIZE 35| E| 3| :
NI M| M| M| M M
01- | Okulun misyonu ve vizyon (. SIEORES) ()
02- | Okulda egitim ve yone olarak gelisi); ‘ () | O) ()
04- | Okul, 8grencileri nligini saglamak jcin uygun giivenli
onlemleri alir. ) [O) ()
05- | Okul, yeni kab ) | () ()
06- | Okulumuz me ) 1) )
07- | Okul yonetimi ) | () )
08- | Okulumuz, 68
olusturmustur. ) O ¢)
09- | Etkili bir 6gret )E) ()
10- | Bana sunulan ka ) 1 (O) )
11- | Okulumuzun, fai
politikas1 vardir ) | O) 0)
12- | Okulumuz miifreda ) 1) )
13- | Okulumuz, velilere u ) () ()
14- | Diger dgretmenlerle is bi ) 1 () ()
15- | Okul personeli arasinda dosta ) 1) )
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ) 1 () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum ) | () ()




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
s
2
E
=
=l £
E| g |~ S
NO S sz | 2
= | 2| = £
E|E|§ |
< < ) <
M | M| M4 o
01- | Okulun misyonu v ) O C) 1 O)
02- | Okulda egitim ve Ol 10)
03- | Okul temiz ve h O 10)
04- | Okul, ogrencilg S r |
onlemleri alir. . - - g () C) 1)
05- | Okul, yeni kabul'edilen ogrencillere uygun destegisad e Y OO [O)
06| Okul, gocugu Maya olaf ilgisini gelistifmesincyardimel olabilic. OO O
07- | Okul gocugumu enme il 7lic ohos S B 3as Al DO 10)
08- | Okul gocugumun ahlakilgelisimin i : OO [O)
09- | Okulda kullanilan
anlamama yardimc OO 10
10- | Okul, c¢ocugumun
bilgilendiriyor. OO0 10
11- | Okul ¢ocuguma duygu
yeterli destegi ve rehberlik ) OO0 1O
12- | Ogretmenlerin benimle iletisi )OO 1O)
13- | Herhangi bir problem durumunda () [ [OH[C) )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun e ()1 C)[CO)IC) | )
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek igin ve () [O)[OOH[C) |O)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [CH)[CHYIC) | C)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O[O )y 1)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)[CH[C) |C)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () [CH)[C)IC) | C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () |1 C)[C)H)IC) | C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()1 O)[O)IC) | O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak okuluw/kurumu 2024-2028

Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir.

Okul ve kurum tiirlerine gére dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik

plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamain

1.1.1. Simf tekras

1.3. O
1.4.
1.5. O

1.6.
1.7.

Bir iist 6grenime ge

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirk¢e ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri



2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.Y.Y Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryaza
2.2.5. Dijital Ok

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1

2.5. Ol¢cme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model



2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salon

3.2.1.

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk



3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y®6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasici1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi

3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet



3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

hazirlanmustir.

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.24.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal g¢ercevesi olarak

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar

aans gostergelerinin

ararlanilabilir.) Ozel

Performans Gostergeleri

Stratejiler




